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"Shifting towards a Safety

Sakerhetskultur Culture Mindset”

. Menar vi samma sak? "Use Safety Champions”

- DOma av en verksamhet?

- Manga recept pa "Success” "Implement Safety Policies”

"Safety Culture Values”

"Special Incentives - Like a
Company Car”
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5.7. ALLMANNA ANMARKNINGAR OM BRISTEN PA SAKERHETSKULTUR

| sin rapport om Tjernobylolyckan myntade INSAG termen "sakerhetskultur” for att
hanvisa till den sakerhetsstruktur som bor rada vid ett karnkraftverk. | sin senare
rapport, INSAG-4, Safety Culture, som utvecklade konceptet vidare, sparade INSAG
utvecklingen av en sakerhetskultur till dess ursprung i det nationella regelverket
for karnsakerhet. Detta faststaller den korrekta kedjan av ansvar och auktoritet for
att uppna den nbdvéndiﬁa sakerhetsnivan. | bade operativa och regulatoriska
system maste sakerhetskultur genomsyra organisationer genom lampliga attityder
och ledningspraxis.

Det har papekats flera ganger i den foregaende diskussionen att sakerhetskultur
saknades i det operativa sKstemet vid Tjernobyl. | enlighet med sina synpunkter
som uttrycks i INSAG-4 bekraftar INSAG nu uppfattningen att sakerhetskultur inte
hade blivit ordentligt etablerad vid karnkraftverk i Sovjetunionen fore
Tjernobylolyckan. Manga av dess krav verkar ha funnits i regelverken, men dessa
efterlevdes inte. Manga andra nodvandiga aspekter existerade inte alls. Lokala
arbetsmetoder vid karnkraftverk, dar det kan antas att metoderna vid Tjernobyl
var typiska, aterspeglade inte en sakerhetskultur.



Sakerhetskultur mot produktionskultur

Det fortsatter att storma kring Elon Musk och hans skotebarn Department of Government
Efficiency, DOGE.

Efter en intensiv start fortsatter Musk att rensa upp bland USA:s offentliga utgifter. Nu ar
det dock inte "bara” din anstallning som hanger |6st, utan aven arbetsveckan och dess
omfattning, liksom hur mycket du som anstalld bidrar med.

Har finns det enligt Musk mycket att gora, och da kommer inte 40 timmar per arbetsvecka
att racka.

Snarare tre ganger sa mycket — alltsa 120 timmar i veckan.
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Externa faktorer
(lagar, regler, konkurrensforhallanden, tillsyn, etc)

Vad skrivs? Vad forstas?
- Kunskap,
h - -
Siker ets R?ppgrterande kultur forstielse,
styreng * Rattvis kultur motivation

* Larande kultur

« Sdkerhetsengagemang

* Kommunikation

* Resurser och kompetens

* Systematiskt sakerhetsarbete

Faktiskt

beteende

Vad gors?
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- Nagon smﬁfa mMa
olycksplats?

- Systematiskt arbetsmiljéarbete
. Inte 'Q_ﬁella krav |

utre §
- Flyg drdénare



Faktainsamling

- Intervjuer

- Dokument

- Platsbesok

- Demonstration/rekonstruktion

Subject and researcher’s bias
Trovdrdighet
Konflikter

Olyckan gor att perspektivet
fordndras
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- Plankorsningsolycka .

. Skogsmdustrl med ty arb!sﬁlj -

och s kerhets
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. Krav paJarnvagssakerhet och krav pa
arbetsmiljo R
- Handelserapporter hanterades inte I\\ F 4

ttning ~.

‘ tillra kllg 0
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lan hur arbetet utfordes
t beskrevs
rsta'lse ‘ ’ e
: erande beslut, r sent och

genom jarnvagsfor



utredningsarbetet har
gjort iakttagelser som beror 4
sdkerhetskulturen inom

Trafikverket. Som en ovrig

lggesund U

- Ursparning, banvallen erodyd

+ Beslutsfattande - observation har bland annat

- Sakerhet mot p jOhskrav noterats att beslutsprocessen pad

- Kunskap historiskt 1999, vad trafikcentralen ifragasattes
hdande med den? vilket kan tyda pa en oscdikerhet

. Alla verktyg fanns pa plats, . kring regelverk men kan ocksa
men. .. indikera brister i

sdkerhetskultur och en obalans
mellan scikerhetskrav och
produktion?kra\\/. .



Statens haverikommission

Asang

- Lastolycka
- Samarbetssvarigheter

- Diskrepans mellan hur
arbetet utfordes och hur
det beskrevs

- Flygoperatorer ska
uppfylla omfattande krav
pa organisatorisk
sakerhet

"En av de inblandade har frangatt
gallande bestammelser och instruktioner.
Det dr en utmaning ledarskapsmassigt
for ett mindre foretag eller autonoma
enheter att leda personal med olika
ambitioner och erfarenheter samt att
hantera personal som inte foljer givna
regler. [...]

| det aktuella fallet har de inblandade fatt
jamka mellan foretagets sakerhetskrav
och att mildra effekten av olika
ambitionsnivaer mellan individer pa plats.
Det framstar i allt vasentligt som en fraga
om gruppens sammansadttning och hur
man gar tillvaga for att uppna en god
gruppdynamik [...].”
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Marco Polo

- Grundstotning i Handbukten
. Ett GPS-fel - dod rakning

- Sakerstalla navigering och att
nodsituationer hanteras

"Utredningen har visat att det fanns
brister i informationsoverforingen
vid vaktavlésningen och att
bry?(gbefélen inte haft tillracklig
kunskap om navigationssystemen.

Dessutom gjordes avsteg fran
reglerna om ljudsignalering i
nedsatt sikt och betfdalhavarens
staende order efterlevdes inte fullt
ut. Dessa avvikelser har inte
fangats upp. Dartill har
befdalhavaren inledningsvis fatt
begransat stod fran rederiet. Detta
ar tecken pa brister |
sakerhetskulturen. Det aligger
redaren att sakerstalla att brister
som dessa inte uppstar.”

Foto: Sjofartsverket
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en djupa avtalskonflikt som ratt
" har paverkat sdkerhetsklimatet
 negativt och méjligen skadat
sdkerhetskulturen. Konflikten har
aft en direkt inverkan pa den
rativa riskbedomning som gors
r vgje enskild flygning, och vid
ett flertal tillfdllen forhindrat att
helikoptrar kunnat lyfta da den haft
rnegatlv paverkan pa
be ingarnas status.”

Sjofartsverkets
helikopterverksamhet

- Tema-utredning .
. Konflikt ' u

- Hur paverkas man?
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Sveg "I arbetsmiljolagen finns det krav pa
att man inom ett foéretag ska
identifiera och hantera de risker som

. Singelolycka finns i en verksamhet. Dessa

S lcerh b vriskanalyser tar visserligen sikte pa
* Sdkerhetsarbete visker for de anstdllda ur ett
. Regelstyrt arbetsmiljoperspektiv men far ocksa,

om de foljs, antas ha positiva
sdkerhetshojande effekter ocksa for
passagerare och medtrafikanter.

Nagra krav pa att operatorer ska ha
ett systematiskt sdkerhetsarbete som

direkt innefattar ocksa det perspektivet
finns dock inte pa vdgtransport-
omradet.”



Oceana

- Brand som startade i en

vattenrutschkana
- Snabb spridning

- Brister | montaget av
omledningsror

- Systematiska arbetsmiljoarbetet

. "Sakerhetskultur” forekommer i

3 av 5. rekommendationer

“Brister i det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa
byggarbetsplatsen medforde att
arbetet med omledningsréren
utfordes utan tillrdckliga
forutsdttningar. Det har funnits
brister i kunskaper om riskerna
med arbetet, utfoérandet och
planeringen. De brandrisker
som var forknippade med
arbetet identifierades och
hanterades ddrfor inte.”
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Externa faktorer
(lagar, regler, konkurrensforhallanden, tillsyn, etc)

Var brister det?

Kunskap,

S:kerh.ets- * Rapporterande kultur forstaelse,
styrning * Rattvis kultur motivation
* Larande kultur
» Sdkerhetsengagemang

+ Engagemang, stod e e
- Rlskhante ring? * Systematiskt sikerhetsarbete
- Vad gors = vad skrivs \ @

- Konsekvenser av ledningens —

beslut
- Produktionskrav
- Avsteg
- Procedurglidning
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Tack for mig!

Fragor eller kommentarer?



